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OBJECTIFS DE L’ÉTUDE
 Comprendre les modèles et mécanismes de gouvernance 

démocratiques et participatifs des entreprises d’économie sociale 
(EÉS) porteurs d’une durabilité en économie circulaire

 Y a-t-il des spécificités de gouvernance des entreprises d’économie 
sociale en économie circulaire ? 

 La gouvernance démocratique peut-elle renforcer l’ÉC ? À quelles 
conditions ? Quelles modalités ?

«Cooperative governance structures, processes and dynamics vary and 
are context-dependent (Novkovic, Miner & McMahon 2023). The circular 
design strategy will take different forms depending on the motivations to 
pursue it and whether it is internalized or externalized through networks. 
What strategic decisions are made and how will be of interest in the 
exploration of (democratic) circularity governance»  



MÉTHODOLOGIE
 REVUE DE LITTÉRATURE

 CADRE D’ANALYSE

 ENQUÊTE EMPIRIQUE 
 SEPT ENTREPRIES EN ÉCONOMIE SOCIALE ET CIRCULAIRE  

 SEPT ENTREVUES 

 UNE UNIVERSITÉ ÉPHÉMÈRE (RECHERCHE-ACTION)



Gouvernance démocratique et ÉC
 Quasi-absence de littérature sur la question de la gouvernance en ÉC : 

 L’économie circulaire n’est pas concernée par les questions de propriété, de contrôle, de pouvoir ???? 
Pourtant, elle suggère (propose) des changements au niveau de la société… 

 Symptôme d’un paradigme technico-économique dominant de l’ÉC 

 Et encore moins de travaux sur la gouvernance démocratique et participative en ÉS et ÉC

 La gouvernance démocratique renforcerait la capacité de mobilisation des partenaires clés au projet. 

 La gouvernance démocratique favoriserait une meilleure prise en compte des intérêts collectifs. 

 La gouvernance démocratique pourrait aider à limiter ou à éviter la dérive de la mission des EÉS en 
économie circulaire 
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Governance as a System
(member-based organizations) 

(Novkovic et al., 2023)
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Source: Novkovic, Miner, McMahon (2023)
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QUELQUES CONSTATS PRÉLIMINAIRES

SUR LE MÉTIER EN ÉCONOMIE CIRCULAIRE 
 Des stratégies de circularité variées 

 Amont: R&D, innovation

 Aval: Volume, Infrastructure, Investissements

 Une certaine technicité (ou une technicité certaine) de l’activité: (re)configuration de la 
chaîne d’activité, approvisionnement, logistique, transformation, écoconception, etc 
 R&D, innovation

 Des modèles d’affaire ouverts (interdépendance externe: matière, équipements, 
connaissances)



QUELQUES CONSTATS PRÉLIMINAIRES

Sur la gouvernance: des questionnements, de l’exploration
 Une diversité des statuts/types d’EÉS: coop/OBNL, travail, insertion, coop solidarité, lucratif/non 

lucratif (statut fiscal)

 Le choix du statut: Une vraie question
 Des changements de statuts

 Des «trajectoires» de missions 



QUELQUES CONSTATS PRÉLIMINAIRES (suite)
 Des enjeux de gouvernance:

 Sur le membership: 

Qui sont les membres ? Qui SOUHAITE (OU NON) être membre ? Membre ou client ? Membre ou 
bénévole ?

 Place des travailleurs: coop travail et coop de solidarité…seulement

 Des utilisateurs/producteurs qui ne connaissent pas l’ÉS …… ni l’ÉC d’ailleurs 

 Sur la fonction de propriétaire: Qui décide ? Qui influence ?

 Difficile mobilisation (faible représentation) de certains types d’usagers (producteurs, bénévoles)

 Double défi pour les producteurs: économie circulaire ?? Coop ???

 Pour les bénévoles (lien usage vs sentiment de propriétaire)

 Une sur-représentation (ex: travailleurs dans les coops de solidarité) ou une sous-représentation (ex: 
producteurs, bénévoles, travailleurs) de certaines catégories dans les instances de gouvernance

 Les (nécessaires) expertises technico-économiques (ÉC) externes: des CA représentatifs (des usagers), 
des CA d’expertises d’ÉC 

 Reflet d’une tension entre mission sociale et écologico-technique ? 

 Que veut dire «social» dans l’ÉS en économie circulaire: 

 Insertion, Travail/Emploi, Inclusion (non exclusion), Bénévolat, Communauté, Lien social, Genre etc.



DES SPÉCIFICITÉS ET DES QUESTIONNEMENTS SUR LA GOUVERNANCE 
DÉMOCRATIQUE DES EÉS EN ÉC ???

 Le choix du statut: Les valeurs mais aussi instrumental (accès aux gisements)

 La mobilisation de certaines catégories d’utilisateurs dans la fonction de propriétaire: 
  Un lien d’usage fort (pertinence de l’activité en ÉC) mais un sentiment de propriété variable  

 Des experts externes …. ET VITE !!! 
 Quel rôle ?  Quelle place ? Expertise technique vs levier pour la mission ?  

 Quelle place/rôle pour les travailleurs.euses ? Rendre visible des enjeux (Genre et métiers 
techniques/masculinité en ÉC)  

 Quelle place/rôle pour les bénévoles ? (idem) 

 Quelle place/rôle pour les partenaires ? (les sensibiliser de l’intérieur aux enjeux sociaux et 
sociétaux portés pas l’ES ?)

 Un système de gouvernance démocratique pour l’EÉS en ÉC ?  


	La gouvernance démocratique et participative de l’économie sociale en économie circulaire
	OBJECTIFS DE L’ÉTUDE
	MÉTHODOLOGIE
	Gouvernance démocratique et ÉC
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Governance as a System�(member-based organizations) �(Novkovic et al., 2023)
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	QUELQUES CONSTATS PRÉLIMINAIRES
	QUELQUES CONSTATS PRÉLIMINAIRES
	QUELQUES CONSTATS PRÉLIMINAIRES (suite)
	DES SPÉCIFICITÉS ET DES QUESTIONNEMENTS SUR LA GOUVERNANCE DÉMOCRATIQUE DES EÉS EN ÉC ???

