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Plan de transition vers les communs

Origine du projet

● Étude a été commandée et financée par la ville de Gand (300 000 habitants) en Belgique

● Initiateurs du projet: le maire, chef du département stratégie, coalition politique en charge de la ville

Objectifs

● Documenter l’émergence et la croissance des Communs dans la ville

● Expliquer pourquoi cela se produisait

● Déterminer le type de politique publique à même de soutenir les initiatives fondées sur les communs
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Consultations publiques (printemps 2017)

● Cartographie de 500 projets promouvant la gestion de ressource fondée sur les communs

● + de 80 entretiens

● + de 70 participants au sondage écrit

● 9 ateliers thématiques (alimentation, hébergement, énergie, transport, …) 

● 1 atelier financement des Communs

Rapport (4 parties)

1. Contexte de l’émergence des communs

2. Aperçu du développement des communs à un niveau global

3. Analyse des communs urbains

4. Recommandations en termes d’adaptation institutionnelle afin d’appréhender les nouvelles 

exigences émanant de l’usage de ces communs
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Logique sous-jacente aux recommandations

● Les initiatives des communs soumettent une 

proposition au ‘City Lab’

● Le City Lab prépare un «Accord des 

Communs» entre la ville et l’initiative

● À partir de ce contrat,  la ville soutient les 

alliances spécifiques entre 
○ Commoners
○ Organisations de la société civile
○ a ville elle-même
○ et le secteur privé

● Afin de mettre en place le soutien entre ces 

différents acteurs.
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Recommandations

● Création d’une assemblée des communs
○ pour les citoyens

● Création d’une chambre des communs
○ pour les entrepreneurs sociaux, coop, obnl, 

● Création d’un service d’assistance juridique
○ 1+  représentant de la ville
○ 1 représentant des communs 
○ afin de résoudre les situations de blocage éventuel au niveau réglementaire

● Création d’un incubateur pour une économie collaborative basée sur les communs
○ Se concentre sur des défis des start-ups qui soutiennent l’expansion des communs

● Création d’un véhicule d’investissement, la banque des communs
○ Pourrait être une banque municipale fonctionnant sur mode de gouvernance public-social, c.a.d. un mode de 

gouvernance qui inclut une multi-gouvernance des acteurs sociaux, et non privés
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Recommandations

● Augmenter la capacité des terres et des bâtiments temporaires

○ oeuvrer vers des solutions plus permanentes pour résoudre la crise du logement affectant les commoners et 

citoyens

● Soutenir des plates-formes coopératives 

○ comme alternatives aux formes extractives de la mal-nommée ‘sharing economy’

○ Uber, Airbnb

● Aider au développement des infrastructures mutualisées («protocole coopératif»)

○ à travers la coopération interurbain (par exemple éviter le développement de 40 différentes alternatives à Uber 

dans 40 villes différentes)

● «Gand, Ville des Communs». Par exemple en incitant la venue des visiteurs pour les conférences des 

communs, etc.

● Généraliser des appels d’offres non compétitifs, mais complémentaires

○ c.a.d les ‘appels aux communs’ qui privilégient les coalitions les plus inclusives et complémentaires
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