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Pourquoi les supermarchés ne seront pas a I'origine de la
transformation de nos systemes alimentaires

Helander, H., Schnepf, S., Stetter, T., Ferrara, F., & Leipold, S. (2024). Convenient solutions, inconvenient truths—Why
supermarkets will not drive food system transformation. Ecological Economics, 218, 108096.

Des chercheurs allemands mettent en lumiére I'asymétrie entre la dominance des supermarchés et le faible
espoir de transformation qu’ils portent en eux.

Dans les pays industrialisés, les supermarchés sont le point de convergence entre la production et la consommation
alimentaire. Accaparant la part du lion des ventes aux consommateurs, bénéficiant de rapports de force tres favorables,
ils sont a la confluence de la surproduction, du gaspillage, des prix trop bas de la nourriture et de la destruction des
écosystéemes qui s’en suit. Les supermarchés sont donc bien souvent visés par les universitaires, politiciens, industriels et
activistes, qui leur recommandent de réduire le gaspillage et de favoriser la consommation responsable via
I’'approvisionnement durable ou des étiquetages particuliers. Ces critiques considérent donc davantage la mise en
marché de proximité comme le moteur de la transformation souhaitée des systémes alimentaires. Il demeure que les
achats alimentaires en dehors des supermarchés restent trés minoritaires et que le role de ces derniers mérite d’étre
analysé attentivement.

Dans cet article, les auteurs ont interrogé 19 intervenants au sujet des systemes alimentaires allemands et en ont extrait
trois grands narratifs. Le premier narratif est que les structures de marché dysfonctionnelles, qui ne tiennent pas compte
des externalités négatives du systéme alimentaire et la surproduction font en sorte que le co(t de la nourriture est trop
bas. Le second est que les consommateurs ne connaissent pas la vraie valeur de la nourriture et qu’ils s’attendent a une
disponibilité constante de produits issus de partout a travers le monde et ce, a bas prix. Le troisieme est que les chaines
d’approvisionnement causent du gaspillage alimentaire et des conséquences néfastes sur la santé des écosystemes,
entre autres a cause de la réglementation empéchant la réutilisation et la distribution des surplus. Les intervenants
interrogés pour I'étude ne plagaient quasiment jamais les supermarchés au centre des réformes, mais mettaient plutét
I’emphase sur le besoin d’éduquer les consommateurs et d’optimiser I'efficacité du systeme de production et de
distribution alimentaire. Les auteurs soulignent que les solutions proposées risquent plutoét d’ancrer davantage les
structures problématiques et de mettre la responsabilité sur les consommateurs, ce qui est selon eux, voué a I'échec.

Les enseignements

Quels sont les acteurs capables d’étre les « leaders » d’une transformation de nos systémes alimentaires ? Selon les
traditions de pensée, on estimera qu’en bout de chaine ce sont toujours les consommateurs qui ont le dernier mot, alors
que d’autres estimeront que c’est au gouvernement d’agir et d’orienter. Pour en revenir aux supermarchés, leur objectif
premier est d’engendrer des profits. Dans les derniéres années, marquées par une forte hausse des prix des aliments, ils
ont dégagé de plus grandes marges de profits qu’a I’habitude. Les auteurs de cet article avancent que les solutions aux
problémes du systeme alimentaire qui résident dans les mains des supermarchés sont connues, mais que l'action
concertée qui menerait a la réforme nécessaire est plutét impopulaire et sans doute illusoire. Les supermarchés ne
guideront pas les changements souhaités au sein des systemes alimentaires parce que ceci menacerait leur capacité a
répondre aux souhaits d’une majorité de consommateurs qui attendent d’eux qu’ils offrent des produits variés a bas prix.
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