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Marie-Soleil L’Allier

● Estic acabant el meu doctorat sobre les pràctiques de 
commoning.

● Sóc membre de CRITIC, un grup de recerca sobre els comuns a 
Quebec.

● Treballo a Projet collectif, on acompanyo comunitats de 
pràctiques per ajudar-les a documentar les iniciatives als seus 
territoris.

Qui suis-je ? | Qui sóc?



Project collectif és una OBNL (organització 
sense ànim de lucre) creada el 2023 per 
Connectar coneixements i persones per 
millorar la seva capacitat d'actuar

● 15 empleats
● més de 300 membres (individus i 

organitzacions) 
● mobilitza una comunitat de més de 

8000 persones a través de les seves 
plataformes encommun.io

http://encommun.io


La missió de Projet Collectif és...

Faciliter l’accès aux connaissances et 
favoriser les échanges entre les personnes 
et les organisations qui créent une société 
plus équitable et écologique.

Facilitar l’accés als coneixements i afavorir 
els intercanvis entre les persones i les 
organitzacions que creen una societat més 
equitativa i ecològica.

un entorn 
digital ètic

Cohort de 
coaprenentatge

Projectes 
especials



Un entorn digital
Ètic
Lliure
Accessible
Col·laboratiu

Éthique
Ouvert
Accessible
Collaborative

encommun.io

Incloent dues plataformes

http://encommun.io


Una plataforma per a la 
descoberta i el compartiment 
de coneixements per a una 
societat més col·laborativa i 
oberta.

praxis.encommun.io

http://praxis.encommun.io


Crear bases de 
coneixement i 
organitzar-les en quadern 
de notes.

carnet que agrupa les presentacions, les 
biografies i els testimonis dels participants 
d'un taller sobre el Commoning beyond growth 
que va tenir lloc la setmana passada.



Una plataforma per facilitar 
la col·laboració entre 
persones i comunitats.

Une plateforme pour 
faciliter la collaboration 
entres les personnes et les 
organisations.

passerelles.encommun.io

http://passerelles.encommun.io


Per animar comunitats de 
pràctica: enviar missatges 
individuals, de grup o 
alimentar un fil d'actualitat.



Per què analitzar la sostenibilitat de les 
plataformes encommun.io?
El procés s'emmarca en la voluntat de reflexionar sobre la visió 2030

- Visió arrelada en la perspectiva dels comuns 
- Visió arrelada en les pràctiques de commoning 

La démarche s’inscrit dans la volonté de réfléchir la vision 2030 
- Vision ancrée dans la perspective des communs
- Vision ancrée dans les pratiques de commoning



No existeixen comuns 'purs' en una societat capitalista
En una societat capitalista, no existeixen comuns "purs" ni commoning pur, ja que 

la interacció dels comuns amb l'Estat, el mercat i els consumidors tendeix a 

mercantilitzar o burocratitzar els comuns (Euler, 2018; Le Roy, 2021). Així, els 

comuns no tenen tots la mateixa capacitat de transformació dels individus, de 

l'economia o de la societat en general.

En el marc dels meus estudis, he pogut posar en relleu 5 grans famílies de 

pràctiques (L’Allier, 2024). Sovint aquestes diferents famílies poden coexistir dins 

d'un mateix comú.

Dans une société capitaliste, il n’existe pas de communs “purs” ou de commoning 
pur, car l’interaction des communs avec l’État, le marché et les consommateurs ont 
tendance à marchandiser ou à bureaucratiser les communs. Ce faisant, les 
communs n’ont pas tous la même capacité de transformation des individus, de l’
économie ou de la société en général. 

Dans le cadre de mes études j’ai pu mettre en évidence 5 grandes familles de 
pratiques. Souvent ces différentes familles peuvent cohabiter au sein d’un même 
commun. 

(L’Allier, 2024)



No existeixen comuns 'purs' en una societat capitalista

(L’Allier, 2024)

Reprodueix les 
pràctiques 

empresarials.

Es basa en 1 o 2 
portadors de projecte 

heroics.

Es basa principalment en 
treballadors assalariats

Col·laboració entre voluntaris i treballadors
assalariats i col·laboració amb els governs 
locals.

Pocs treballadors assalariats, molts commoners.
Pocs intercanvis mercantils, molta reciprocitat.



Plataformes 
En commun

Per què analitzar les plataformes d'En commun 
amb el model de sostenibilitat dels comuns?

Avui dia, En commun es realitza principalment a través del commoning 
heroïco-portat (pels 2 co-directors) i administrat (par les salariées). Per iniciar 
transformacions més radicals i assegurar una sostenibilitat més enllà de les 
lògiques mercantils o administrades, creiem que cal desenvolupar altres formes 
de pràctiques:

- Participatives: a través de les associacions amb institucions públiques, 
para-públiques, etc.

- Autònomes relacionals: a través de la col·laboració amb grups de 
ciutadans, moviments socials o comunitats locals

Aujourd’hui, En commun est principalement réalisé au travers du commoning
héro-porté (par les 2 co-directeurs) et Administré (par les salariées). Pour 
assurer une soutenabilité au-delà des logiques marchandes ou administrées, 
nous croyons qu’il nous faut développer d’autres formes de pratiques:

- participatif  (public-commun): au travers des partenariat avec des 
institutions publiques, para-public, …

- autonome relationel : au travers la collaboration avec des groupes de  
citoyens, des mouvements sociaux ou des communautés locales  



Per què analitzar les plataformes d'En comú amb el 
model de sostenibilitat dels comuns?

A través del 
Model de 

Sostenibilitat

Tenim la hipòtesi que el Model de Sostenibilitat del Procomú - una eina adaptada als 
comuns - és un element clau per transformar les pràctiques. De fet, l'experiència de la 
Comunificadora ha demostrat que un acompanyament amb el Model:

“permet desenvolupar una política del llenguatge, del subjecte i de l'acció 
col·lectiva. El procés de recontextualització en què participen els participants els 
permet resignificar una sèrie de nocions allunyades d'una perspectiva 
capitalocèntrica i reapropiar-se'n" (traducció lliure Vidal, 2022)

Nous avons l’hypothèse que le Modèle de soutenabilité des communs (MSC) - un outil 
adapté aux communs -  est un élément clé pour transformer les pratiques. 
En effet, l’expérience de la Comunificadora a démontré qu’un accompagnement  avec le 
MSC:

“permet le développement d'une politique du langage, du sujet et de l'action 
collective. Le processus de recadrage dans lequel s'engagent les participants leur 
permet de resignifier une série de notions loin d'une perspective 
capitalocentrique et de se les réapproprier" (Traduction libre Vidal, 2022)



Col·laboració amb femProcomuns

2018 2022 … 2023
mai

2023
nov.

Marie-Soleil Marie-Soleil i Projet collectif

Missió d'estudi sobre 
els comuns urbans 

Comunitat de 
pràctiques 
Ecosistemes dels 
comuns 
(Europa i Quebec)

Visita de 
femProcomuns al 
Quebec 

Anàlisi de 
sostenibilitat d'En 
comú



Acompanyament durant 7 mesos 
en 4 grans iteracions del Model de Sostenibilitat del Procomú 

(MSC)



Taller públic
per explorar el Model de Sostenibilitat del Procomú amb 
la nostra comunitat

Taller
● Taller en línia i presencial
● 10 a 15 persones

Aprenentatges i repercussions
● va permetre a la comunitat (usuaris, 

equip de desenvolupament, equip de 
suport) de reunir-se

● va permetre als usuaris apropiar-se de 
les plataformes

● va permetre als usuaris expressar 
diverses idees i bloquejos



Taller intern
per aprofundir en el Model de Sostenibilitat del Procomú

Taller
● El taller es va dur a terme en tres mitges 

jornades de treball:
○ Iniciar-se en el model de sostenibilitat
○ Construir el model detallat
○ Prioritzar les idees i accions

Aprenentatges i repercussions
● extremadament enriquidors: han sorgit més 

de 70 idees!
● S'han obert diverses noves perspectives
● Experiència motivadora per a tothom. 

Voluntat de continuar alimentant aquest 
impuls.



Taller intern
per inspirar-se i somiar En comú

Taller
● veure 3 vídeos que presenten l'anàlisi de 

sostenibilitat : Decidim, Pam A Pam i Ensenya 
el cor

● Un exercici col·lectiu per recordar el futur 
desitjable per a EnCommun.io

Aprenentatges i repercussions
● ampliar la nostra visió del cor de la 

comunitat
● considerar crear vincles d'intercooperació 

amb altres comuns, l'ESS i institucions 
públiques

● prendre consciència d'altres necessitats 
—més polítiques— de la nostra comunitat

● imaginar noves fonts de finançament
● imaginar nous espais de 

cogovernança
● imaginar formalitzar la col·laboració 

amb grups no formals



Taller públic
per presentar els resultats del procés i proposar somiar En comú

Taller
● taller en línia amb 8-10 persones

Aprenentatges i repercussions
● Permetre a la comunitat de trobar-se
● Educació sobre què és un comú i per què 

cal tenir-ne cura
● Creació d'un entusiasme i motivació per 

organitzar altres trobades



Ja observem els primers efectes

Després del procés realitzat, he pogut observar:
● un canvi en el vocabulari utilitzat

○ "Ens agradaria treballar més en commoning"
● un canvi de postura d'alguns socis

○ "Deixem de demanar a Projet Collectif que ho resolgui tot, ens hem de 
preguntar com podem també cuidar les plataformes"

● una capacitat per reconèixer els comuns
○ "Després del taller, vaig adonar-me que participava en altres comuns 

en la meva vida personal"
● una politització de les nostres eleccions de consum

○ "Haurem de treballar amb més eines de codi obert"

De manera molt orgànica, vam començar a implementar idees que havíem somiat 
durant el procés

● Els primers Praxithon-public van tenir lloc al maig
● Un dels nostres socis va decidir experimentar amb un projecte pilot de 

documentació de coneixements oberts

Praxithon public (june 2024)
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