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GOUVERNANCE ET INTÉRÊT GÉNÉRAL 
Governance and general interest / Gobernanza y interés general 
 

Riding the Regulatory Wave: Reflections on Recent Explorations of the Statutory and Nonstatutory 
Nonprofit Regulatory Cycles in 16 Jurisdictions 
Oonagh B. Breen, Alison Dunn and Mark Sidel. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, volume 48, issue 4, 
pages 691–715, August 2019. 
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0899764019837602  

Abstract excerpted from the URL cited above: “This article explores both state-based regulation and self-regulation, 
shared narratives, and lessons to better understand the interaction of these two forms of regulation in the 
nonprofit space. “The Context” section outlines six preliminary research questions that inform the work. “The 
Framework” section then outlines the regulatory framework, focusing on various regulatory motivations, before 
“The Findings” section turns to country findings. In unpacking some of the major findings, we look first at state 
perspectives on the role of regulation before considering the sector’s perspective. Taking both on board enables 
us to configure the relationship spectrum between state and sector when it comes to regulation and to begin to 
identify, based on the 16 case studies undertaken, the most common triggers for regulatory change identified 
therein and to reframe them through the development of a series of five regulatory propositions and seven 
environmental variables to help understand how different forms of regulation are triggered and interact.” 
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MODES DE DÉVELOPPEMENT ET DE FINANCEMENT 
Modes of development and financing / Modos de desarollo y de financiamiento 

 
Proverbs of Nonprofit Financial Management 
George E. Mitchell and Thad D. Calabrese. The American Review of Public Administration, volume 49, issue 6, 
August 1, 2019. 
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0275074018770458  

Abstract excerpted from the URL cited above: “Whereas the field of public administration has benefited from periods 
of critical reflection and reform aimed at reexamining the field’s traditional management paradigms, the related 
field of nonprofit management has generally lacked such an analogously explicit and sustained research program 
to reevaluate its own conventional wisdoms. Meanwhile, accumulated findings from the last several decades of 
nonprofit management research have problematized many traditional assumptions and practices in nonprofit 
management, specifically regarding the soundness of nomothetic management theory, the unintended negative 
consequences of certain management norms, and underlying assumptions about the nature and purpose of 
nonprofit management. This article critically reexamines four well-known “proverbs” of nonprofit financial 
management—minimize overhead, diversify revenues, be lean, and avoid debt—to demonstrate the need for a 
critical and reflective research program that takes stock and reconsiders the field’s foundational principles and 
assumptions. Implications are derived for scholars and practitioners, as well as for information intermediaries 
that evaluate nonprofits based on financial information.” 

 
Revenue Structure and Spending Behavior in Nonprofit Organizations 
Jongmin Shon, Madinah F. Hamidullah et Lindsey M. McDougle. The American Review of Public Administration, 
volume 49, issue 6, August 2019 
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0275074018804562  

Abstract excerpted from the URL cited above: “Nonprofit organizations (NPOs) rely on multiple funding sources to 
meet organizational needs; and, heavy reliance on any one revenue source can limit an NPO’s ability to allocate 
funding. As such, in this study, we examine the association between funding source and spending behavior in a 
national sample of NPOs from 2008 to 2012. Our sample consists of 51,812 observations from 16,035 unique 
NPOs. Using Tobit maximum likelihood estimation, we find that NPOs that rely on, both, restricted and 
nonrestricted revenue sources are more limited in their ability to spend on administrative needs, whereas 
donation income restricts personnel spending of compensation. Revenue diversification, though, can help NPOs 
overcome this limitation and can provide NPOs with greater spending flexibility. Our findings also show, however, 
that these results differ for NPO hospitals and universities.” 

 
Providing Public Services without Relying Heavily on Government Funding: How Do Nonprofits Respond to 
Government Budget Cuts? 
Yuan Daniel Cheng and Lang Kate Yang. The American Review of Public Administration, volume 49, issue 6, 
August, 2019 
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0275074018806085 

Abstract excerpted from the URL cited above: “Existing studies of government–nonprofit relationships have largely 
treated government funding as a revenue stream of nonprofit organizations. However, there is limited empirical 
research on how nonprofits respond to government spending changes in a public service subsector where they 
provide public services without relying heavily on government funding. In such public service subsectors, 
government spending cuts, thus, represent a reduction in governmental service provision rather than a revenue 
shock to nonprofits in the sector. Utilizing a unique panel data set of park-supporting nonprofits in large U.S. 
cities, this study examines how these nonprofits adjust financial management strategies in response to 
incremental and dramatic changes in the overall government spending on parks and recreation services in a city. 
The findings suggest that nonprofits increase fund-raising efforts and diversify revenue portfolios in response to 
incremental changes in the government spending environment. Facing a dramatic government budget cut on 
parks and recreation, nonprofits are more likely to reduce administrative expenses and spend more on programs 
to fill in the gap of service needs. Borrowing and using reserves seem not to be strategies nonprofits pursue in 
such circumstances.” 
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Efecto de las cooperativas exportadoras de café en el crecimiento de la economía solidaria en Colombia  
Amanda Vargas Prieto, Diana Carolina Castañeda Guzmán. REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos, 
volumen 130, páginas 213-234, Mayo 2019. 
https://revistas.ucm.es/index.php/REVE/article/view/62810 

Extracto extraído de la URL citada arriba: “El objetivo de este artículo es identificar el efecto generado por las 
cooperativas exportadoras de café en el crecimiento del sector solidario en Colombia. A través de una 
metodologia cualitativa se demuestra que las cooperativas exportadoras de café generan un efecto positivo en el 
crecimiento del sector solidario, y son representativas del mismo, puesto que son un motor de impulso para el 
sector agrícola, además de ser un actor fundamental en el comercio internacional, y en inversión de desarrollo 
social, mediante la inversión de educación formal, y otros programas de educación agrícola, por medio de los 
cuales se incentiva el buen uso del modelo cooperativo.” 

 

Análisis de las plataformas de crowdfunding social en el estado español: un estudio de casos  
Antonia Sajardo Moreno, Salvador Pérez Sempere. REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos, volumen 130, 
páginas 149-175, Mayo 2019. 
https://revistas.ucm.es/index.php/REVE/article/view/61938 

Extracto extraído de la URL citada arriba: “Las actuales tecnologías de la información y comunicación han propiciado 
un incremento en la capacidad de agrupación virtual de la sociedad, a través de la generación de un nutrido y 
variado conjunto de espacios de colaboración y participación comunicativa. Ello ha generado un nuevo marco de 
oportunidades de fundraising para el Tercer Sector de acción social español, frente al progresivo deterioro 
experimentado en su financiación tradicional a raíz de la crisis económica. Un nuevo marco donde se encuentra 
una herramienta con potencial para reconfigurar cualitativamente las estructuras de fundraising de las entidades 
sociales, dando cabida a una democratización financiera desde su propia base social. La citada herramienta, 
conocida como crowdfunding, permite la agregación de pequeñas aportaciones económicas de una gran base de 
donantes, y obtener los fondos necesarios para el desarrollo de proyectos sociales concretos. Este trabajo se 
dedica a analizar las posibilidades del crowdfunding social como instrumento clave de fundraising para el Tercer 
Sector de acción social en España. A tal efecto, y a través de la metodología del estudio de casos, se realiza un 
análisis empírico de las características y potencialidades del crowdfunding social, en la modalidad de donación, 
de las diferentes plataformas que operan en el Estado Español a septiembre de 2017. Se identifican así sus 
principales claves de funcionamiento, y las especificidades de cada una de ellas, a través de lo cual se generará 
conocimiento para el diseño y posterior desarrollo de estrategias de fu Palabras clave: Crowdfunding social, 
Fundraising, Tercer Sector de Acción Social, Plataformas de crowdfunding, TICs. ndraising en las entidades 
españolas de acción social.” 

 
New Diaspora Philanthropy”? The Philanthropy of the UJA-Federation of New York Toward Israel 
Hanna Shaul Bar Nissim. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, volume 48, issue 4, pages 839-858, August 
2019. 
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0899764019828048  

Abstract excerpted from the URL cited above: This article explores the ways in which new philanthropic practices and 
grant-making patterns changed Jewish diaspora philanthropy. Based on an in-depth exploration of the 
philanthropy of the UJA-Federation of New York toward Israel, the article posits the development of a new Jewish 
diaspora philanthropy and outlines its characteristics and expressions. Findings suggest new missions, goals, 
activities, and philanthropic practices in Israel and point to a shift in the extent of donor engagement in decision-
making. The article offers a broader discussion on the meanings and implications for the integration of new 
institutional environments, in the form of new philanthropic practices, to the organizational field of Jewish 
philanthropy, while highlighting the dilemmas generated in the process for the Federation and for recipient 
organizations.” 
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The New Global Governors: Globalization, Civil Society, and the rise of Private Philanthropic Foundations 
Clarke Gerard. Journal of Civil Society, volume 15, issue 3, pages 197-213, July 2019. 
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17448689.2019.1622760  

Abstract excerpted from the URL cited above: “One of the important drivers of change within contemporary global civil 
society is the growing power and influence of private philanthropic foundations (PPFs). To illustrate this 
argument, this article considers the cases of the Bill and Melinda Gates Foundation (BMGF) and the Open Society 
Foundations (OSF), the largest and fourth largest PPFs in the world today by wealth or assets, and, especially, 
their founders. The article considers their influence within global civil society, within the context of international 
development, and the consequences of their activities for a range of international actors. This is done in the 
context of debate within the literature on the activities of PPFs, in which the articles sides with advocates of 
critical scrutiny. In developing its argument, the article draws on a range of sources including the financial 
statements and audited accounts of PPFs, of other non-governmental organizations and of selected inter-
governmental organizations. It is argued that the BMGF and OSF are engines of neoliberalism and potent symbols 
of a second distinct ‘gilded age’ and that their influence must be restrained through anti-trust measures and 
through greater taxation and regulation.” 
 

 

GESTION 
Management / Gestión 
 

Nonprofit adaptation and variation in changing contexts: The speciation of shared platform organizations 
Ray Dart, Olakunle Akingbola and Katie Allen. Canadian journal of nonprofit and social economy research, 
volume 10, issue 1, May 2019. 
https://anserj.ca/index.php/cjnser/article/view/282  

Abstract excerpted from the URL cited above: “This research examines the structure, organization, and evolution of 
the shared platform, an innovative organizational structure intended to assist the capacity concerns of small 
nonprofits. The grounded and exploratory inquiry of multiple participants in a shared platform organizational 
community in Toronto shows that there are two distinct variants of the shared platform, and that the evolution 
of an administrative form to a community development form of shared platform occurred through a process of 
field-level bricolage.» 

 
Vers une culture juridique mondiale de l’entreprise d’ESS ? Une approche comparative internationale des 
législations ESS. 
Gilles Caire et Willy Tadjudje. Revue internationale de l’économie sociale (RECMA), numéro 353, juillet 2019. 
http://recma.org/article/vers-une-culture-juridique-mondiale-de-lentreprise-dess-une-approche-comparative  

Résumé issu du l’URL ci-haut : « En l’espace d’une dizaine d’années, de nombreux pays ont adopté un cadre juridique 
régissant l’économie sociale et solidaire (ESS). L’intérêt pour le secteur est également grandissant dans les 
organisations internationales, y compris les Nations unies. En comparant les législations relatives à l’ESS à travers 
le monde, les auteurs montrent que les intitulés choisis pour qualifier le secteur, la définition des principes 
essentiels, le périmètre des formes statutaires incluses, ainsi que les modes d’institutionnalisation sont variables 
en fonction des contextes économiques, sociaux, culturels et politiques des pays concernés. Néanmoins, les 
points de convergence sont nombreux et une culture juridique mondiale commune de l’ESS et de son entreprise 
semble s’esquisser. » 

 
Building a Cross-Sectoral Interorganizational Network to Advance Nonprofits: NGO Incubators as 
Relationship Brokers in China 
Aimei Yang and Pauline Hope Cheong. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, volume 48, issue 4, pages 
784–813, August 2019. 
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0899764018819869 

Abstract excerpted from the URL cited above: “In light of the recent rise of Chinese nongovernmental organizations 
(NGO) and the significant roles that they are playing to advance nonprofit and voluntary activities, this article 
explores the network dynamics of emerging NGOs in China, known as NGO incubators. NGO incubators were 
birthed to provide services to civil society actors, including capacity-building training, fundraising, information 
support, and network formation guidance. This study examines the evolution of the organizational network of 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17448689.2019.1622760
https://anserj.ca/index.php/cjnser/article/view/282
http://recma.org/article/vers-une-culture-juridique-mondiale-de-lentreprise-dess-une-approche-comparative
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0899764018819869
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the largest Chinese NGO incubator over its 6-year formative period and provides fresh empirical evidence to 
illustrate how NGO incubators can powerfully bridge structural holes and build cross-sectoral alliance networks in 
a nascent civil society. Theoretical and practical implications for NGO development are discussed. » 

 
Inclusion Is Important . . . But How Do I Include? Examining the Effects of Leader Engagement on Inclusion, 
Innovation, Job Satisfaction, and Perceived Quality of Care in a Diverse Nonprofit Health Care Organization 
Kim C. Brimhall. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, volume 48, issue 4, pages 716–737, August 2019 
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0899764019829834 

Abstract excerpted from the URL cited above: “Nonprofit leaders and managers are recognizing the benefits of 
creating inclusive organizations in which everyone feels valued and appreciated, yet little is known about how 
leaders can foster workplace inclusion. This study examined the relationships among leader engagement, 
inclusion, innovation, job satisfaction, and perceived quality of care in a diverse nonprofit health care 
organization. Data were collected at three points in 6-month intervals from a U.S. nonprofit hospital. Multilevel 
path analysis indicated significant direct associations between leader engagement, inclusion, and innovation. 
Innovation was directly linked to improved job satisfaction and perceived quality of care. Significant indirect 
effects were found from leader engagement to increased job satisfaction and perceived quality of care through 
increased climates for inclusion and innovation. Findings suggest that nonprofit leaders who engage others in 
critical organizational processes can help foster an inclusive climate that leads to increased innovation, employee 
job satisfaction, and perceived quality of care.” 

 
La comunicación interna en las cooperativas: la percepción de las personas trabajadoras sobre la escucha y 
la información  
Onintza Belategi, Mónica Gago, Txema Egaña. REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos, páginas 9-31, mayo 
2019. 
https://revistas.ucm.es/index.php/REVE/article/view/62812  

Extracto extraído de la URL citada arriba: “El objetivo principal de este trabajo de investigación es conocer las 
percepciones y expectativas de las personas trabajadoras de una cooperativa del Grupo MONDRAGON sobre la 
comunicación interna. Se ha puesto especial interés en conocer: por un lado, las percepciones de las personas 
trabajadoras sobre la información transmitida por la cooperativa; por otro lado, sus percepciones sobre cómo 
realizan la escucha los directivos y mandos intermedios cuando les trasladan sus preocupaciones y expectativas. 
Asimismo, con la intención de conocer si existen diferencias, se han analizado las percepciones indicadas 
teniendo en cuenta las siguientes variables: ser miembro de algún órgano, tipo de mano de obra, situación 
laboral y sede. Para la realización de este estudio de caso se han combinado la metodología cualitativa y 
cuantitativa: se ha llevado a cabo una recogida de datos cuantitativos a través de un cuestionario propio y datos 
cualitativos a través de la realización de entrevistas semiestructuradas. Los resultados de la investigación 
sugieren que por lo general, aunque las personas trabajadoras de la cooperativa se sienten informadas, tienen la 
percepción de que se les escucha poco a la hora de trasladar sus preocupaciones y expectativas; al mismo 
tiempo, encontramos diferencias estadísticas significativas al analizar esos mismos datos por variables.” 

 
 

INNOVATION SOCIALE 
Social innovation / Innovación social 
 
Advanced Introduction to Social Innovation 
Frank Moulaert. Elgar Advanced Introductions series, 168 pages, August 2019.  
https://www.e-elgar.com/shop/advanced-introduction-to-social-innovation  

Abstract excerpted from the URL cited above: “Social innovation (SI) has, in the last decade or so, become an 
important idea and concept in policy, practice and scholarship surrounding human development. It is often seen 
as an antidote to narrowly defined technological and market-oriented modes of innovation. Its historical 
significance and development, tied to centuries of struggles for social change, remain under-appreciated and 
unacknowledged. This Advanced Introduction explores the historical and contemporary meanings of social 
innovation and its relationship with political and social movements. It develops an understanding of SI as a form 
of ethical practice for meeting needs, transforming social relations, and collectively empowering communities to 
shape the future. Additionally, it proposes that ethical research should aim to be socially innovative in this sense 

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0899764019829834
https://revistas.ucm.es/index.php/REVE/article/view/62812
https://revistas.ucm.es/index.php/REVE/article/view/62812
https://revistas.ucm.es/index.php/REVE/article/view/62812
https://www.e-elgar.com/shop/advanced-introduction-to-social-innovation
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and provides concrete suggestions of how this concern can be embodied in action-research and community 
development methodologies. » 

 

Les circuits courts alimentaires. Entre marché et innovation sociale  
Yuna Chiffoleau. Editions Eres, collection sociologie économique, 176 pages, février 2019 
https://www.editions-eres.com/ouvrage/4342/les-circuits-courts-alimentaires  

Résumé issu du l’URL ci-haut : « Les circuits courts alimentaires, en France, sont en plein renouvellement depuis la 
fin des années 1990. Les initiatives se multiplient, avec des objectifs divers : maintenir des fermes à taille 
humaine, permettre un « prix juste », favoriser une agriculture plus écologique, répondre aux nouvelles attentes 
des consommateurs, soutenir l’économie locale… Que nous apprend la diffusion actuelle de ces circuits en 
dehors des cercles militants qui ont contribué à les remettre sur le devant de la scène ? Yuna Chiffoleau montre 
comment leur histoire récente se joue dans la confrontation entre différentes façons de penser leur 
développement. Au-delà des finalités énoncées par leurs acteurs, elle questionne leurs impacts au regard de 
l’urgence d’une transition, des systèmes alimentaires comme de l’économie de marché. Les circuits courts 
émergent comme des révélateurs, des freins au changement de modèle, qui interpellent l’action publique en 
particulier, mais aussi des processus sociaux par lesquels se fabriquent d’autres possibles. Cet ouvrage, appuyé 
sur de nombreuses données de terrain, décrit un phénomène foisonnant encore largement méconnu. Ancré dans 
la sociologie économique et des réseaux, il constitue une synthèse scientifique inédite qui met en lumière 
différents chemins de transition vers une « autre» économie, dans laquelle l’économie sociale et solidaire peut 
jouer un rôle clé. » 

 
Social Entrepreneurial Passion and Social Innovation Performance 
Wai Wai Ko, Gordon Liu, Wan Toren Wan Yusoff, and Che Rosmawati Che Mat. Nonprofit and Voluntary Sector 
Quarterly, volume 48, issue 4, pages 759–783, August 1, 2019 
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0899764019830243  

Abstract excerpted from the URL cited above: “We develop a framework to explain the underlying processes by which 
social entrepreneurial passion affects social innovation performance. The findings from a survey of 229 U.K.-
registered Community Interest Companies indicate that social entrepreneurial passion can positively influence 
social innovation performance through creative solution generation capacity (CSGC). We also distinguish the 
moderating effects of different interorganizational network connections on the relationship between social 
entrepreneurial passion and CSGC. Our findings reveal that network connections with commercial firms are a 
stronger moderator of the relationship between social entrepreneurial passion and CSGC than network 
connections with other social enterprises. We discuss the theoretical and managerial implications of our findings. 

 
Análisis jurídico de los fondos protegidos como propuesta de innovación social para articular la participación 
de los trabajadores en las empresas europeas  
Gema Tomás Martínez. REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos, volumen 130, páginas 198 - 212, Mayo 
2019. 
https://revistas.ucm.es/index.php/REVE/article/view/61637 

Extracto extraído de la URL citada arriba: “Encontrar a escala europea el mejor instrumento jurídico de participación 
financiera de los trabajadores en las empresas, de modo que sea posible su acceso al capital social, es hoy un 
objetivo deseable dentro del sector de la innovación social en el ámbito del empleo. Además, constituye un 
objetivo especialmente necesario para articular la sucesión empresarial de PYMEs, así como de sociedades 
familiares, especialmente importante en momentos como los actuales de relevo generacional. Proyectos 
europeos como el SI-Drive han puesto de manifiesto desde la economía, la sociología y la psicología 
organizacional que esta cuestión (workplace innovation), tiene un potencial clave para coadyuvar a las 
organizaciones a generar valor y a crear paralelamente las condiciones contractuales necesarias que permitan 
involucrar a los empleados en la vida empresarial. El presente trabajo es un análisis a la luz del Derecho privado 
de aquellas fórmulas jurídicas adecuadas (en especial, los fondos protegidos) que permitan la participación de los 
trabajadores mediante el reconocimiento jurídico de la titularidad del capital.” 

 

  

https://www.editions-eres.com/ouvrage/4342/les-circuits-courts-alimentaires
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0899764019830243
https://revistas.ucm.es/index.php/REVE/article/view/61637
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Prácticas empresariales de innovación social en la gestión de la edad y su aplicación en el ámbito del 
cooperativismo  
Mariola Serrano Argüeso, Nerea Ereñaga de Jesús. REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos, volumen 130, 
páginas 176-197, Mayo 2019. 
https://revistas.ucm.es/index.php/REVE/article/view/61636  

Extracto extraído de la URL citada arriba: “El WP5 del Proyecto Social Innovation: Driving Force of Social Change (SI 
DRIVE) evidencia que gran parte de la fuerza de trabajo europea se acerca a la edad de jubilación mientras que, al 
mismo tiempo, la disponibilidad de mano de obra especializada para reemplazar a los jubilados es escasa. Para 
hacer frente a este reto algunas empresas están llevando a cabo políticas de innovación en materia de gestión de 
la edad para el empleo y de gestión de la edad en el empleo. El estudio trata de identificar cuáles son las medidas 
en el ámbito empresarial y en especial, si esa preocupación está presente en el ámbito del cooperativismo 
vasco.” 
 

 

POLITIQUES PUBLIQUES 
Public Policies / políticas públicas 
 
Business as Usual? Civil Society Organizations in a Marketized Swedish Welfare State 
David Feltenius and Jessika Wide. Journal of Civil Society, volume 15, issue 3, pages 230-248.  
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17448689.2019.1623452  

Abstract excerpted from the URL cited above: “This article aims to examine the participation of pensioners’ 
organizations in a context of marketization within local elderly care. The literature on New Public Management 
(NPM) points out different views on the effects of marketization on the participation of civil society organizations 
within the decision-making process. One view states marketization implies less of participation by civil society 
organizations since this stands in conflict with inherent values of NPM, such as efficiency and the citizen as 
customer on a market. An opposite view states that marketization does not cause this effect, i.e., civil society 
organizations participate in the same manner as before. The empirical investigation consists of results from a 
questionnaire sent out to pensioners’ organizations in Swedish municipalities with a marketized elderly care. The 
main result is that marketization does not cause any major crowding out effect on civil society organizations from 
the decision-making process. However, according to the survey, there exists a variation in this respect – 
participation varies between municipalities.” 

 
 

CONCEPTS ET DÉFINITIONS 
Concepts and definitions / Conceptos y definiciones 
 
L’association au risque de l’entreprise 
Jean-François Draperi. Revue internationale de l’économie sociale, numéro 353, Juillet 2019. 
http://recma.org/article/lassociation-au-risque-de-lentreprise  

Résumé issu du l’URL ci-haut : « Dans cet article, l’auteur questionne l’articulation entre les termes « association » et 
« entreprise ». Étymologiquement comme historiquement, l’entreprise est synonyme de prise de risque. Au 
contraire, l’association, entendue comme groupement de personnes et non au sens juridique, est historiquement 
fondée pour prévenir et réduire des risques. Cette distinction permet de comprendre que certaines associations 
refusent d’être des entreprises et inversement que des entreprises, y compris appartenant à l’ESS, n’adoptent 
pas la forme associative. L’entreprise d’économie sociale typique est toutefois celle qui dépasse cet oxymore en 
se définissant comme un groupement de personne détenant une entreprise. Pour autant, l’entreprise n’est pas le 
principal centre d’intérêt de l’ESS, dont la finalité est l’émancipation. Un tel projet suppose une théorie générale 
qui relativise la place centrale qu’occupe aujourd’hui l’entreprise. » 

  

https://revistas.ucm.es/index.php/REVE/article/view/61636
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/17448689.2019.1623452
http://recma.org/article/lassociation-au-risque-de-lentreprise
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L’économie sociale et solidaire. Nouvelle édition. 
Géraldine Lacroix et Romain Slitine. Édition PUF. Collection: Que sais-je?, 128 pages, mai 2019. 
https://www.puf.com/content/L%C3%A9conomie_sociale_et_solidaire  

Résumé issu du l’URL ci-haut : « L’économie peut-elle être sociale et solidaire ? Oui, si elle produit, non pas 
l’enrichissement individuel, mais des biens et des services utiles à tous. Rassemblant les structures qui cherchent 
à concilier performance, gouvernance démocratique et utilité collective, l’économie sociale et solidaire (ESS) 
représente en France un secteur important et en fort développement : 10 % du PIB, 12 % des emplois. Du 
commerce équitable à l’épargne solidaire, en passant par le champ de la protection de l’environnement, de la 
lutte contre l’exclusion, de la santé ou de l’égalité des chances, l’ESS pourrait bien nous aider à relever les grands 
défis de notre temps. » 

 
Économie sociale et solidaire (L'). De ses fondements à son "à venir" 
Pascal Glémain. Éditions Apogée, 120 pages, avril 2019. 
http://www.editions-apogee.com/vient-de-paraitre/economie-sociale-et-solidaire-l.html  

Résumé issu du l’URL ci-haut : « «Alternative » économique pour les uns, « altérité » économique pour les autres, 
l'économie sociale et solidaire (ESS) regroupe un ensemble de structures qui cherchent à concilier utilité sociale, 
solidarité, performance économique et gouvernance démocratique, avec pour ambition de créer des emplois et 
de développer une plus grande cohésion sociale. Elle dispose désormais de « sa » Loi qui, depuis l’été 2014, 
l'institutionnalise. Pour autant, peu savent encore en quoi elle consiste et qui en sont les acteurs. Souvent réduite 
au seul secteur associatif, l'ESS n'est pas seulement une économie qui « change le pansement » sur des maux 
socio-économiques contemporains; elle est aussi un modèle économique d'expérimentation et de projets au 
service d'un autre modèle de développement, plus soutenable, qui permet de « penser le changement » dans un 
agir collectif. L’ambition de cet ouvrage est donc de rendre accessibles au plus grand nombre les fondements de 
l’ESS, son fonctionnement et l’intérêt qu’elle représente dans un contexte économique qui semble en bout de 
course… » 

 
Entreprises et entrepreneuriat social : émergence et enjeux de nouveaux modèles 
Henri Nogues. Revue Internationale de l’économie sociale (RECMA), numéro 353, juillet 2019. 
http://recma.org/article/entreprises-et-entrepreneuriat-social-emergence-et-enjeux-de-nouveaux-modeles 

Résumé issu du l’URL ci-haut : « « Entreprise sociale », « entrepreneurs sociaux » : ces termes appartiennent 
désormais aux discours et orientations des politiques publiques nationales et internationales, et traduisent dans 
certains cercles de grandes espérances en matière de progrès pour la société. Cet article expose les raisons qui 
ont présidé à l’émergence de ce phénomène et de ces notions, qui s’inscrivent dans une dynamique plus large de 
promotion des valeurs du monde de l’entreprise (I). Plusieurs facteurs se sont avérés particulièrement favorables 
à la montée en puissance de l’idée d’entreprise sociale (II). Selon le sens que l’on donne à un phénomène qui 
apparaît comme ambivalent, l’impact qu’il est susceptible d’avoir sur les entreprises de l’économie sociale (et 
plus généralement sur la conception générale de l’entreprise, voire la société dans son ensemble) peut s’avérer 
très différent (III). » 

 
Repenser l’entreprise de l’ESS à l’aune de la RSE et de la loi Pacte 
Éric Bidet, Maryline Filippi et Nadine Richez-Battesti. Revue international de l’économie sociale, numéro 353, 
juillet 2019. 
http://recma.org/article/repenser-lentreprise-de-less-laune-de-la-rse-et-de-la-loi-pacte  

Résumé issu du l’URL ci-haut : « Depuis les dérives de la financiarisation des entreprises, la mission de l’entreprise 
évolue pour tenter de mieux prendre en compte les impacts liés à son activité. La loi de 2014 relative à l’ESS 
dénotait déjà une reconnaissance et un intérêt pour les entreprises reposant sur une logique autre que la seule 
rémunération des actionnaires. Désormais, les structures soucieuses de montrer leur engagement sociétal ont le 
choix d’opter pour un statut d’entreprise de l’ESS, de s’inscrire dans une démarche de responsabilité sociétale 
des entreprises (RSE) ou de se doter d’une raison d’être (loi Pacte). Dès lors, dans ce contexte, quels sont la place, 
le sens et l’avenir de l’entreprise d’ESS ? Cet article caractérise les relations entre ces différentes approches et 
modèles de la responsabilité sociétale, en vue d’en déterminer les convergences et singularités. » 

 

 
  

https://www.puf.com/content/L%C3%A9conomie_sociale_et_solidaire
http://www.editions-apogee.com/vient-de-paraitre/economie-sociale-et-solidaire-l.html
http://recma.org/article/entreprises-et-entrepreneuriat-social-emergence-et-enjeux-de-nouveaux-modeles
http://recma.org/article/repenser-lentreprise-de-less-laune-de-la-rse-et-de-la-loi-pacte
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Sociologie du monde associatif  
Simon Cottin-Marx. Editions La Découverte, mai 2019 
http://www.socioeco.org/bdf_fiche-publication-1682_fr.html  

Résumé issu du l’URL ci-haut : « Depuis Alexis de Tocqueville, les sciences sociales étudient les associations comme 
des « écoles de la démocratie », lieux d’engagement et de participation à la vie civique. Depuis une vingtaine 
d’années, les chercheurs sont venus enrichir ces réflexions en abordant le monde associatif comme un acteur 
économique spécifique et comme un véritable monde du travail. Cet ouvrage présente les principaux travaux de 
sociologie des associations et permet de saisir un univers profondément protéiforme. Quelle comparaison 
possible entre de petites associations de bénévoles et des mastodontes qui pèsent plusieurs millions d’euros et 
emploient des milliers de salariés ? Qu’ont en commun les associations de défense de l’environnement et celles 
du secteur sanitaire et social ? Pour répondre à ces questions, ce livre explore l’histoire des associations, puis 
offre un panorama du monde associatif français. Il propose ensuite une synthèse des principaux travaux traitant 
du bénévolat, de la mutation des relations entre les structures « loi 1901 » et les pouvoirs publics. Il analyse enfin 
la particularité du travail associatif. » 

 
 

AUTRES 
Other / Otros 
 
Social Inequalities and Collective Action in Times of Crisis: The Case of the Lisbon Metropolitan Area 
Renato Miguel Carmo, Nuno Nunes and  Daniela Ferreira.  Journal of Civil Society, volume 15, issue 2, pages 
178-196, May 2019. 
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17448689.2019.1602326  

Abstract excerpted from the URL cited above: « During the international financial crisis, Portugal found itself in a very 
difficult and vulnerable socioeconomic situation that has led to an increase in social inequalities. This article seeks 
to understand two things: firstly, how much the impacts of the crisis contributed to a general perception that 
people's social position has gone backwards, compared to their pre-crisis situations; secondly, whether it is 
possible to link this generalized perception that living conditions have gone downhill to an increase in and 
diversification of collective action practices. The authors analyse data from a 2014 survey of 1,500 residents of 
the Lisbon Metropolitan Area, which they use to measure how far the level of collective action practices has 
increased and varied in accordance with a set of social inequality indicators, such as resource and educational 
inequalities.” 

 

Quelles normes comptables pour une société du commun ?  
Edouard Jourdain. Editions ECLM, 220 pages, avril 2019. 
http://www.eclm.fr/ouvrage-404.html  

Résumé issu du l’URL ci-haut : « Les normes comptables, véritable cœur de fonctionnement de l’entreprise et de 

l’État, revêtent une dimension éminemment politique : technique neutre et simple en apparence, reposant sur la 
vérification d’entrées et de sorties d’argent, la comptabilité offre pourtant autant de modèles comptables que de 
représentations du monde et de ce qu’il paraît juste à une société de valoriser. Édouard Jourdain montre 
l’évolution de la fonction des normes comptables dans l’histoire, ainsi que l’idéologie libérale dont elles sont 
tributaires aujourd’hui. Il propose ensuite des outils pour penser des normes où les définitions du capital et de la 
valeur s’inscriraient dans une économie du commun, nécessaire à la bonne marche vers une transition 
écologique et économique. » 

 
CIRIEC International Working papers, 2019 

http://www.ciriec.uliege.be/publications/wp/  
 
 

  

http://www.socioeco.org/bdf_auteur-2783_fr.html
http://www.socioeco.org/bdf_fiche-publication-1682_fr.html
https://www.tandfonline.com/toc/rcis20/15/2
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17448689.2019.1602326
http://www.eclm.fr/ouvrage-404.html
http://www.ciriec.uliege.be/publications/wp/
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NUMÉROS SPÉCIAUX 
Special issues/ números especiales 
 
L’ENTREPRISE DE L’ESS 
Dossier spéciale de la Revue internationale de l’économie sociale, numéro 353, juillet 2019. 
http://recma.org/edito/entreprise-quand-tu-nous-tiens  
 
 

Actes de Colloques 
SYMPOSIUMS Acts / ACTOS DE SIMPOSIOS 
 
Social and Solidarity Economy: Moving Towards a New Economic System  
Books of abstracts. 7

th
 CIRIEC International Research Conference on Social Economy (Bucharest, Romania), June 

6-9, 2019. Cliquez sur ce lien:  
http://www.solidaritate.eu/wp-content/uploads/2019/06/CIRIEC-2019-Book-of-abstracts.pdf  
 

Implementing the Sustainable Development Goals: What Role for Social and Solidarity Economy?  
Papers of the Geneva conference, which took place from 25-26 June 2019, are published on the UNTFSSE 
Knowledge Hub website. Click on this link:  
http://unsse.org/knowledge-hub/  
 
 

 

APPELS À CONTRIBUTIONS  
Calls for contributions and / Convocatorias de artículos  

 

 Sagamore Nonprofit Studies Series:  Nonprofit Financial Management. The editors of the Sagamore 
Nonprofit Studies Series invite chapter proposals from scholars and instructors in the field of nonprofit 
financial management. Deadline for submission: August 15

th
, 2019. 

 

 Co-operation among co-operatives and mutuals in the Asia-Pacific region – working together to 
achieve a flourishing and sustainable future. 14

th 
ICA Asia-Pacific Research Conference.  12

th
 to 14

th
 

December, 2019. Newcastle, Australia. Deadline for submission: August 15
th

, 2019.  
 

 Public Management, Governance, Civil Society Organisations and Political Sciences, Public 
Economics, International Affairs. 5th International Symposium on Opportunities and Challenges in 
Strategic Public Management, Public Economics, Governance, Civil Society Organizations and Political 
Sciences. 10

th
 -11

th
 October, 2019. Istanbul, Turkey. Deadline for submission: 18

th
 August, 2019. 

 
 The Management and Organisation of Philanthropy: New Directions and Contested Undercurrents. 

Special Issue of International Journal of Management Reviews. Deadline for submission:  August 25
th

, 
2019. (RECALL) 
 

 Philanthropy in the spotlight? Achievements, Limitations, Opportunities and Risks. Special issue of 
Voluntas (International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations). Deadline for submission: 
September 1

st
, 2019. (RECALL) 

 

 III Encuentro Internacional de Investigadores sobre Economía Social, Autogestión y Empleo. 
organizado por el Grupo de Investigación ECOSOCIAL2020 con sede en la Universitat de València 
(Instituto de Investigación en Economía social, Cooperativismo y Emprendimiento. IUDESCOOP), y 
financiado por el Ministerio de Ciencia, Innovación y Universidades, Agencia Estatal de Investigación y 

http://recma.org/edito/entreprise-quand-tu-nous-tiens
http://www.solidaritate.eu/wp-content/uploads/2019/06/CIRIEC-2019-Book-of-abstracts.pdf
http://www.unrisd.org/80256B3C005BD6AB/(httpEvents)/ABE0A432A9D42782C12583AE004AF31C?OpenDocument
http://unsse.org/knowledge-hub/
http://unsse.org/knowledge-hub/
https://groups.google.com/forum/?utm_medium=email&utm_source=footer#!msg/istr-listserv/umdhxdarwE0/6B9O65hhBQAJ
https://www.newcastle.edu.au/about-uon/governance-and-leadership/faculties-and-schools/faculty-of-business-and-law/conferences/14th-ica-asia-pacific-research-conference
https://www.newcastle.edu.au/about-uon/governance-and-leadership/faculties-and-schools/faculty-of-business-and-law/conferences/14th-ica-asia-pacific-research-conference
https://cdn.ymaws.com/www.istr.org/resource/resmgr/calls/v._spms_2019_brochure___002_.pdf
https://cdn.ymaws.com/www.istr.org/resource/resmgr/calls/v._spms_2019_brochure___002_.pdf
https://wol-prod-cdn.literatumonline.com/pb-assets/IJMR/IJMR%20Special%20Issue%20Call%20for%20Papers%20-%20The%20Management%20and%20Organisation%20of%20Philanthropy-1550844897087.pdf
http://ernop.eu/conference2019/special-conference-issue/
http://www.observatorioeconomiasocial.es/media/archivos2012/Llamada_ECOSOCIAL_Vlc2019.pdf
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Fondo Europeo de Desarrollo Regional (DER2016-78732-R). 26 y 27 de septiembre se celebra en 
Valencia, España. La fecha límite de recepción de comunicaciones: 13 de septiembre, 2019. 

 

 GRH et organisations de l’ESS : quelle(s) spécificités, quelle(s) singularité(s). Appel à contributions 
pour la Revue @grh (Revue de l’Association Francophone de Gestion des Ressources Humaines). Délai 
pour soumission : 20 septembre 2019. (RECALL)  

 

 5
th

 ISTR PhD Seminar. This seminar is organized in the Fourteenth International Conference of the 
International Society for Third Sector Research (ISTR). 7

th
- 10

th
 July 2010. Montréal, Québec, Canada. 

Deadline for submission:  September 30
th

, 2019. (RECALL)  
 

 L’entrepreneuriat vert : une nouvelle dynamique au service du développement durable des 
territoires. 1

er
 colloque international sur l’entrepreneuriat vert et l’économie circulaire. Du 3 au 5 

Décembre 2019. Université Mouloud Mammeri, Tizi-Ouzou, Algérie. Délai pour soumission : 5 octobre 
2019.  
  

 Global Civil Society in Uncertain Times: Strengthening Diversity and Sustainability. Fourteenth 
International Conference of the International Society for Third Sector Research (ISTR). 7

th
- 10

th
 July 

2010. Montréal, Québec, Canada. Deadline for submission: October 26
th

, 2019. (RECALL) 
 

 Actualité et interrogations critiques autour des travaux de Karl Polanyi. Appel à articles de la Revue 
française de socio-économie. Délai pour soumission : 30 mars 2020. (RECALL) 
 

 Communication Dynamics of Nonprofit and Voluntary Organizations. Special issue of Management 
Communication Quarterly. Deadline for submission: March 2

nd
, 2020. 

 
 
 

ÉVÉNEMENTS À VENIR 
Events / Eventos 
 

 Cooperatives and the Transformation of Business and Society. ICA CCR European Research 
Conference. August 21

st
 - 23

rd
, 2019, Berlin, Germany. (RECALL) 

 

 Social Innovation: Local Solutions to Global Challenges. 11
th 

International Social Innovation Research 
Conference organised by ISIRC (is the world’s leading interdisciplinary social innovation research 
conference) and will be hosted by The Yunus Centre for Social Business and Health. September 2

nd
 to 

4
th

, 2019. Glasgow Caledonian University. (RECALL) 
 

 Going Digital? New Possibilities of Digital-Community Currency Systems.  5
th

 Conference of Research 
Association on Monetary Innovation and Community and Complementary Currency Systems. 
September 11

th
 to 15

th
, 2019. Hida-Takayama, Japan. (RECALL) 

 

 Économie sociale et gouvernement. 39e journées de l 'Association d'économie sociale (AÉS). 4-6 
septembre 2019. Amiens (France). (RECALL) 
 

 Social Innovation and Socio-Digital Transformation – Towards a Comprehensive Innovation Policy. 
5

th
 Global Research Conference organized by the European School of Social Innovation (ESSI). October 

28
th

 and 29
th

, 2019. Dortmund, Germany. (RECALL) 

 

https://riuess.org/grh-et-organisations-de-less-quelles-specificites-quelles-singularites/
https://riuess.org/grh-et-organisations-de-less-quelles-specificites-quelles-singularites/
https://www.istr.org/page/PhDInformation
http://www.ummto.dz/wp-content/uploads/2019/06/Appel-a-communication-colloque-3-4-5-decembre-2019-entrepreneuriat-verte-_modifie_.pdf
http://www.ummto.dz/wp-content/uploads/2019/06/Appel-a-communication-colloque-3-4-5-decembre-2019-entrepreneuriat-verte-_modifie_.pdf
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 Social Solidarity Economy & the Commons: Contributions to the Deepening of Democracy. 
International conference organized by the Centre for International Studies (CEI-IUL), with the support 
of the Department of Political Economy at ISCTE-IUL, the Centre for Ecology, Evolution and 
Environmental Changes. November 6

th
 - 8

th
, 2019. Instituto Universitário de Lisboa (ISCTE-IUL), 

Lisbon, Portugal. (RECALL) 
 

 Localiser l’épreuve démocratique. Assemblages, circulations, imaginaires. Colloque international 
organisé par le Groupement d’intérêt scientifique du CNRS : Démocratie et Participation. 14 au 16 
novembre  2019, Paris, France.  (Rappel) 
 

 L’ESS comme source d’inspiration : Quelles perspectives de diffusion des valeurs  et  des pratiques de 
l'ESS à l’ensemble de l'économie ? 7èmes Rencontres GESS  (Gestion des Entreprises Sociales et 
Solidaires). 12 et 13 décembre 2019 Grenoble, France. (Rappel) 

 
 L'ESS, quelle histoire? Dynamiques, méthodes et perspectives pour l'histoire de l'économie sociale et 

solidaire. Colloque organisé par le CEDIAS avec les soutiens de la COMUE Paris-Lumières, du CHS, du 
GRHIS, du CHRS-UQAM et de l’ADDES. 7 et 8 février 2020, Paris, France. (Rappel) 
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