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NOUS 
Espaces d’initiatives a pour projet 
de requalifier l’église Saint-Charles 
de Limoilou en Laboratoire 
d’innovations sociales.  À terme, il 
sera le Laboratoire d’innovations 
sociales de la grande région de 
Québec. Sa mission sera de 
rassembler, d’accompagner et de 
faire rayonner, dans un lieu créatif 
et collaboratif, une communauté 
d’acteurs (entreprises, 
organisations, citoyennes et 
citoyens) qui partagent la volonté 
de proposer des solutions aux 
enjeux sociaux actuels. 



LE VIEUX-LIMOILOU

LE CONTEXTE

Saint-Charles de Limoilou



GRANDES ORIENTATIONS

Mettre en valeur la 
patrimoine religieux de 
Québec

Favoriser le développement 
de projets citoyens  à impact 
social, misant sur la 
collaboration et le dialogue.



NOTRE DÉMARCHE DE CONCERTATION
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DEUX APPROCHES

Instrumentale

- La participation comme moyen de…
- Outil pour amener les projets plus 

loin.
- Souvent ponctuel.
- Mieux comprendre les intérêts, les 

besoins et les valeurs d’une 
communauté. 

- Exemple: séance d’information, 
consultation publique, etc. 



DEUX APPROCHES

Normative

- La participation comme finalité
- Démarche d’empowerment des 

communautés.
- Tout au long du processus
- Redonner du pouvoir à une 

communauté. 
- Atelier de co-création, atelier de 

designthinking, séance de 
participation publique, comité de 
travail, assemblée de cuisine. 



NOTRE APPROCHE

Instrumentale Normative



UNE DIVERSITÉ DE MOYENS
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TROIS ÉLÉMENTS IMPORTANTS



OUVERTE 
(à l’écoute) 



OUVERTE 
(à l’écoute) 

DIVERSIFIÉE
(et adaptée) 



TRANSVERSALE
(et sincère)

OUVERTE 
(à l’écoute) 

DIVERSIFIÉE
(et adaptée) 



L’IMPACT DE CETTE APPROCHE

1. Intégrer les valeurs, les besoins et les intérêts de toute la communauté à 
l’élaboration du projet. 

2. Légitimer la proposition de valeur et les besoins de la communauté. 
3. Mutualiser les expertises et les réseaux de tous les partenaires 

pertinents pour le développement du projet.
4. Développer une communauté d’intérêts et de pratiques qui garantira 

l’utilisation future du lieu. 
5. Permet d’avoir un effet levier important auprès des bailleurs de fonds.
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UN EFFET 

LEVIER

Les études réalisées

- Carnet de santé du bâtiment

- Étude de marchés, prévisions 

financières et plans préliminaires

- Études sur les fondations



SEPT ACTIVITÉS
1. Tiers-lieu, l’espace public

2. Espace bureau des membres.

3. Café-restaurant

4. Espaces d’initiatives: Gestion 
et développement de projet

5. Espace de travail collaboratif 
privé

6. LabUrbain

7. Entreposage



MERCI 


