
Le groupe Transition en commun -
avril / juin 2021
Une quinzaine de porteurs de projets québécois en
Transition se rencontrent quelques fois par an pour
faire le point sur l’état d’avancement de leurs travaux et
ainsi voir si des chemins de convergence et de
cohérence sont possibles.

1- Parmi ces porteurs présents en avril

● Alexia Bhéreur-Lagounaris: Innoweave - augmentation des capacités/ponts
● Ali Romdhani : chercheur - Chaire de recherche transition - alimentation
● Aurélie Sierra : L’Atelier social - marathon collaboratif de la transition
● Bertrand Fouss : Solon -  laboratoire de transition à l'échelle des quartiers
● Denis Bourque : UQO - projet de recherche - Transition et développement territorial
● Hugo Steben : directeur entrepreneuriat social - MIS
● Ian Segers : Grand Dialogue du Saguenay
● Mélanie McDonald : Chemins de transition
● Solen Martin-Déry : TIESS - Cartographie des initiatives en transition (Passerelles)

2- Mise à jour des projets en cours - avril

Solen - travaux du TIESS
● Le TIESS poursuit ses travaux sur la transition notamment sous l’approche

“économie sociale / économie circulaire” quelles stratégies à partir de 5 initiatives?
Comment viabiliser ces modèles? Les filières alimentation et matériaux de
construction sont spécifiquement explorées.

Aurélie - L’Atelier social
● Il y a un enjeu de mise en œuvre des projets, le but du marathon est de trouver des

façons de faciliter ces mises en œuvre.
● On voit que les solutions transversales ont un impact plus grand sur les problèmes.

https://innoweave.ca/fr/french-home/
https://chairetransition.esg.uqam.ca/
https://www.atelier-social.com/
https://solon-collectif.org/
https://www.mis.quebec/decouvrir-la-mis/mission/
https://www.granddialogue-slsj.com/21-themes-du-dialogue/
https://cheminsdetransition.org/
https://tiess.ca/
https://www.passerelles.quebec/cartographie#/carte/@48.09,-68.00,6z?cat=all


● On veut documenter les blocages pour trouver les points de pression et répondre
clairement à : pourquoi les plans d’action ne se déploient pas?

● La question du financement des projets transversaux est très réelle. À cause du flou
entre les ministères, les projets aboutissent presque tous aux Fondations.

● Étape de formalisation du concept et de recherche de partenariat à l’échelle du
Québec.

Ian - Grand dialogue du Saguenay
● On ne cherche pas à convaincre, on veut d’abord rallier ceux qui se sentent

concernés.
● On constate un épuisement militant.
● Étape d’élaboration d’un plan.
● On souhaite construire un rêve collectif - narratif avec des artistes et des gens qui

sont ailleurs que dans les grands réseaux avec qui on a l’habitude de travailler.
● Sur la transversalité de l'action en Transition, on constate qu’après 3 rencontres de

2h30 les liens transversaux se font naturellement. À partir des citoyens, le
changement se fait. Il faut travailler sur la confiance pour transformer les choses.

● Des capsules vidéos s’en viennent et des formations sur l’empowerment citoyen.
● Comme jeu, la fresque du climat est bien faite.

Hugo - travaux de la MIS
● L’incubateur civique (labo) permet de faire des maillages. On travaille sur des

mécanismes plus solides autour des projets participants au labo, mais aussi avec
d’autres projets pour casser les silos.

● Projet d’incubateur institutionnel qui cible des administrations publiques notamment
les municipalités.

● On intervient dans la zone d’exploration, de validation, de pré incubation.
● La Caravane de la transition avec Laval en Transition est un exemple.

Alexia - travaux d’Innoweave
● 6 mai dépôt de projets
● On déploie plusieurs actions pour accélérer la mise en place de projets de transition.
● On utilise le jeu pour innover dans la transition.
● Considérer l’intelligence émotionnelle et nos motifs affectifs. Il faut être touché pour

agir.
● Motivation - relation personnelle et considération des différentes sortes d’intelligence

- ces sortes d’intelligence doivent être comprises et cohabiter de façon conviviale,
car elles reflètent ce qu’on est et permettent de résonner entre nous.

Denis - projet de recherche
● Transition socioécologique et lutte aux changements climatiques dans les démarches

de développement territorial (TRANSDT).
● La recherche s’intéresse aux actions intersectorielles autant sur des secteurs que sur

des territoires.
● Deux préoccupations : les effets du financement de la philanthropie  et la place de la

transition dans les actions sociales. L’articulation entre les deux apparaît difficile.
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https://fresqueduclimat.org/
https://www.mis.quebec/programmes/incubateur-civique/
https://www.passerelles.quebec/cartographie/2020/la-caravane-de-la-transition
https://www.passerelles.quebec/publication/2020/texte-descriptif-du-projet-de-recherche-partenariale-transition-socioecologique-et
https://www.passerelles.quebec/publication/2020/texte-descriptif-du-projet-de-recherche-partenariale-transition-socioecologique-et


● On entrevoit un blocage interne dans les pratiques d’action intersectorielle. Comment
l’enjeu de transition s'articule avec les enjeux sociaux et territoriaux?

● La recherche se penchera sur 7-8 cas régionaux et locaux (non choisis encore) pour
voir comment ça se passe avec l’impact de la Fondation Chagnon actuellement
dominante. Or, ça ne peut pas être que ça à long terme. Doit-on aller vers une
philanthropie de proximité?

Bertrand - travaux de Solon
● 3e année en tant que Laboratoire de transition socio écologique. Comment le

quartier peut devenir un levier de transition?
● On accompagne des projets et on fait du maillage entre projets (communauté de

projets): mobilité, énergie, aménagements.
● L’idée est d’aborder l’action dans un “mieux travailler ensemble" avec des

organismes porteurs de projets et avec la Ville pour aborder les blocages et trouver
des solutions (ex: le stationnement sur rue).

● En tant qu’espace commun physique un Atelier de la transition est en soi un outil qui
fournit divers outils.

● On cherche aussi à renforcer le sentiment d'appartenance au quartier avec des
activités de co-création de récits (en collaboration avec la Chaire de recherche sur la
transition et le TIESS pour le transfert des apprentissages - sur quels leviers agir
pour favoriser le sentiment d'appartenance?).

● La Fondation Suzuki lance une école d’activisme.
● Le territoire comme levier de transition, il y a une ébullition autour de cet enjeu, mais

comment tout ça peut atterrir?
● L’idée est surtout de ne pas chercher à convaincre, mais plutôt chercher le mobile

commun - plus on y passe de temps, plus on arrive à croiser les intérêts et à
travailler ensemble pour transformer de façon transversale.

Ali - travaux de recherche
● Début de post doc. sur la transition des systèmes alimentaires en prospective.
● Comment le récit fait face à l’épreuve du temps, avec quels compromis? Notamment

au niveau des valeurs sociales des coops souvent absorbées par les valeurs
économiques.

● Projet de “tiers-lieu” pour ancrer la transition dans des lieux (hors maison et travail)
où l’on peut partager et échanger savoirs et services conviviaux autour du don de
temps et d'argent.

Mélanie - Chemins de transition
● Chaque chemin (numérique, alimentaire et territoire) s’articule autour de 3 étapes :

○ quels futurs possibles?
○ quelle vision 2040?
○ quels chemins prendre entre le présent et le futur souhaité?

● La 3e étape débute pour le défi numérique. Elle met en relief les blocages. Deux
trajectoires seront suggérées en décembre en complémentarité des actions en
cours.

● Une École d’été se tiendra en juin, des places sont encore disponibles gratuitement.
● Capsule animée.
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https://cheminsdetransition.org/ecole/
https://youtu.be/HCicXGdNkKE


3- Échanges

● La question des frontières de la transition apparaît fondamentale. Par exemple, le
numérique, l’énergie… de quoi on parle? La transformation sociale et écologique
est-elle un objectif de tous les acteurs de la transition?

● Il serait pertinent de réaliser une cartographie des acteurs nationaux, régionaux,
locaux de la transition, car le paysage devient complexe.

● Ça prend un portrait qualitatif : comment les acteurs s’articulent entre eux, entre qui
et qui? Comment avec quels résultats? Quels acteurs, quelles philosophies des
acteurs et quelles directions communes? Une couche d’analyse des réseaux serait
pertinente.

● La cartographie sur Passerelles additionne les initiatives, c’est bien pour inspirer,
mais il manque la finalité et surtout la compréhension de l’écosystème pour mieux
agir.

● Ian : il existe une cartographie des acteurs de l’eau. C’est vraiment bien pour y
voir plus clair, mais c’est tout un chantier de monter une telle base d’information. Une
demande commune de financement pourrait être faite.

● Il y a aussi Ouranos et l’ÉNAP qui ont cartographié les acteurs en adaptation aux
changements climatiques et développement de la résilience sur le territoire de
l’île de Montréal. Ça serait un bon modèle. Voir aussi le PDF dans le dernier courriel
de Mélanie.

● En complément : La ville de Pau (France) fait l'objet d'une recherche-action visant
à favoriser la prise de conscience des citoyen.ne.s à la lutte aux changements
climatiques tout en leur montrant qu’il est possible d’agir au quotidien. On assiste à
un foisonnement d’expériences publiques et privées, mais souvent menées de
manière dispersée, sans cohérence ni visibilité, ce qui freine l’appropriation
citoyenne des enjeux du changement climatique. Les deux projets suivants
s'inscrivent dans cet enjeu :

○ "Carte de la transition écologique et des initiatives pour le développement
durable dans l'agglomération de Pau"

○ "Décisif" dont l’objectif vise à explorer la façon dont les acteurs s’approprient
la question du changement climatique et des transitions dans des espaces
urbains où ses impacts sont peu perceptibles.
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http://cite-id.com/documents/resume-cartographie/resume_carto_francais.pdf
http://cite-id.com/documents/resume-cartographie/resume_carto_francais.pdf
http://cite-id.com/documents/resume-cartographie/resume_carto_francais.pdf
https://lejournal.cnrs.fr/articles/a-pau-les-scientifiques-veulent-accelerer-la-transition-ecologique?fbclid=IwAR2AcBD2Q4aE2l5s25FHLAEd0KF-GHh2fZjlwaBNCc0OKo4F_Orj-yDI_2g
https://web-new.univ-pau.fr/RECHERCHE/SET/PASSAGES/decisif/carte_decisif_v4.html
https://web-new.univ-pau.fr/RECHERCHE/SET/PASSAGES/decisif/carte_decisif_v4.html
https://decisif.hypotheses.org/


4- Transition, approches, définitions et sens de
l’action - juin

UNE APPROCHE GLOBALE

D’une façon générale, la transition est un processus de transformation au cours duquel un
système passe d’un régime d’équilibre à un autre (Bourg et Papaux, 2015).

Dans le contexte écologique et social, parler de transition consiste à chercher à passer
d'une situation contemporaine marquée par des trajectoires insoutenables à un état des
sociétés caractérisé par la soutenabilité et l'équité, vis-à-vis des générations présentes et
futures. (Le Manuel de la Grande Transition, 2020, p.22)

La transition est une approche globale, complémentaire du développement durable, car elle
prend en compte le temps et le système.

Selon la littérature la transition s’exprime par quatre caractéristiques :

● elle s'applique à des systèmes naturels et artificiels
● c’est un changement fondamental de système
● c’est un processus graduel, de long terme (50 ans), par phases successives
● c’est un phénomène complexe (plusieurs composantes se croisent dans le temps)

L’APPROCHE SOCIALE ET ÉCOLOGIQUE DE LA TRANSITION

Il semblerait exister deux grandes approches de la transition écologique :

● La transition comme un passage entre deux phases de stabilité. La transition est un
processus par définition instable et incertain.

● La transition comme mouvement vers un horizon désirable défini à priori. Ici
l'incertitude est réduite par la définition d'objectifs et de stratégies.

Ces deux approches sont très liées, mais appellent deux types de travaux de recherche et
de politiques publiques :

● En tant que processus, on travaille dans l’anticipation des changements, de leurs
conséquences (surtout des changements climatiques), des points de ruptures, de la
résilience et de la vulnérabilité des systèmes.

● En tant qu’Idéal à atteindre (finalité) : on travaille dans la mise en évidence des
avenirs désirables, des chemins possibles, des verrous à l'action collective, des
opportunités et menaces aux changements désirés.

LA TRANSITION SOCIALE ET ÉCOLOGIQUE ET LE DÉVELOPPEMENT SOCIAL

La définition suivante permet des liens avec plus de 120 pratiques de développement social
territorial du local au régional.
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● La transition écologique et sociale est un processus qui mène à un
changement des modes de production, de consommation, de vie vers un
partage des pouvoirs et de la richesse plus équitable. Plus largement, la
transition vise une transformation du modèle de développement en
construisant une société plus respectueuse, écologiquement durable,
socialement équitable et économiquement viable. Source : Compte-rendu du
séminaire du 5 avril 2017 - Transfert de connaissances et partage
d’expériences -
http://www.tiess.ca/wp-content/uploads/2017/07/Synthe%CC%80se_VF_mise-
en

Est-ce que ces processus de développement peuvent intégrer la lutte aux changements
climatiques et déployer des processus de transition? Sur ce point, on pense qu’il faut situer
la transition entre le spectre “mouvement anti-capitaliste” et le “verdissement d’une rue”.

Le terme de transition peut être utilisé à plusieurs sauces et ça oblige à plusieurs définitions
et à réfléchir à la place des institutions, des entreprises.... Il y a définitivement une tension
entre simple mouvement et véritable réalisation.

LA TRANSITION SOCIALE ET ÉCOLOGIQUE DANS LE CADRE DE LA
CARTOGRAPHIE DES INITIATIVES DU TIESS

La publication de la synthèse de connaissances sur la transition sociale et écologique est
prévue à l’automne 2021. Voir PPT.

La définition devrait s’articuler autour d’une transformation des modes de production, de
consommation et de vivre ensemble (entrer en relation avec…).

Elle doit ajouter des critères :

● répondre à un problème écologique,
● aller vers des changements systémiques,
● dans une équité justice sociale et inclusion,
● processus où la participation citoyenne et la délibération démocratique sont

présentes,
● éléments de récit du processus.

VOIR PLUS LARGE QUE L’URGENCE CLIMATIQUE?

L’urgence climatique est à la base de ce mouvement pour une transition. Est-il important de
sortir de cet objectif en intégrant d’autres objectifs (la justice sociale…) dans la finalité?

Pour le TIESS, les aspects sociaux sont imbriqués dans les enjeux environnementaux.

PARTICIPATION CITOYENNE et GOUVERNANCE DÉMOCRATIQUE, DES
INCONTOURNABLES?

Si on regarde la transition comme finalité, la participation citoyenne et la gouvernance
démocratique deviennent des critères pour la faire, plutôt que comme une condition (si
processus).
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http://www.tiess.ca/wp-content/uploads/2017/07/Synthe%CC%80se_VF_mise-en-forme_2017_07_13_glg.pdf
http://www.tiess.ca/wp-content/uploads/2017/07/Synthe%CC%80se_VF_mise-en-forme_2017_07_13_glg.pdf
https://www.passerelles.quebec/cartographie#/carte/@48.09,-68.00,6z?cat=all
https://docs.google.com/presentation/d/1nSReFbQF4BOl6jvtKpP2RkZi2idKNIUh493A092H54Y/edit


On prétend qu’une transition réfléchie collectivement (espaces de délibération) aurait plus
de chances d’être réalisée. Or avec le temps, on s’aperçoit que toute gouvernance
démocratique s’étiole. À quel point elles permettent de vraiment faire la transition? Est-ce
que des changements radicaux peuvent être portés par ces mouvements?

Un gouvernement démocratique de proximité (municipalité) ou national est-il une
gouvernance démocratique?

UNE IDÉAL À ATTEINDRE?

Un idéal type de départ (finalité) permet d’avancer, des choix politiques sont à faire. Une des
voies porteuses serait de miser sur des initiatives de transition qui portent cet idéal.
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