
Atelier
Introduction à la gouvernance 

des données et à la fiducie 
d’utilité sociale

27 octobre 2021, 10h-11h30



LE TIESS
___________________________

Mission
Contribuer au développement territorial par le transfert de 

connaissances en outillant les organismes d’économie sociale 
et solidaire afin qu’ils puissent faire face aux enjeux de société 

de façon innovante et transformer leurs pratiques.

Approche
L’approche de transfert du TIESS est basée sur la 

coconstruction des connaissances. Elle reconnaît que les 
connaissances académiques et pratiques se complètent. Elle 

repose sur la mise en relation des chercheurs et des praticiens 
(liaison) ainsi que sur un travail de veille réalisé à partir de ses 

structures de travail et de ses membres. Elle vise une 
appropriation des connaissances dans la pratique des 

organisations.



PROJET PILOTE DE CRÉATION 
DE FIDUCIE DE DONNÉES

__________________________

- Projet du MEI de deux ans 
- Deux projets pilotes en culture et en mobilité durable

- Les intervenants et intervenantes aujourd’hui:

• Christian Liboiron (Culture pour tous)
• Miriam Fahmy (TIESS)
• Jessica Leblanc (TIESS)
• Lauriane Gorce (Nord Ouvert)
• Anne-Sophie Hulin (Université d’Ottawa et ANITI-

Toulouse)



DÉROULEMENT DE L’ATELIER
__________________________

1) Vers une gouvernance cohérente des données : 
l’art de faire des données vos alliés

2) Période de questions

3) Pour des données affectées à un bien commun : 
introduction à la fiducie d’utilité sociale

4) Période de questions

5) À aborder plus en profondeur

6) Mot de la fin



Vers une gouvernance 
cohérente des données 

L’art de faire des données vos alliées
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Atelier d’introduction - TIESS/Nord Ouvert - 27 Oct 2021 - Lauriane Gorce
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Fondé en 2011

Principal OBNL au Canada pour
Gouvernance des données
Partage et ouverture des données
Villes intelligentes ouvertes
Consultation publique
Gouvernement ouvert

Mission
Recherche
Renforcement des capacité
Collaboration en réseau

Vision
Utilisation responsable et efficace des données et des 
technologies au service de communautés transparentes, 
responsables et inclusives



La gouvernance des données 
aujourd’hui
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Des premiers jours imprudents...
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Au début, nous conduisions des voitures
qui étaient ni efficaces, ni sécurisées, ni
fiables.

(Usage loyal) Droit d’auteur Hanna Barbera/Hanna Barbera Productions



9

(Usage loyal) Droit d’auteur Hanna Barbera/Hanna Barbera Productions
Désigne la décennie de large adoption. 

Source: https://rac.com.au/car-motoring/info/future_history-of-car-safety

Années 1910 Essuies-glace

Années 1930 Essais de choc (crash tests)

Années 1950 Clignotants, ceintures de sécurité

Années 1960 Normes de sécurité obligatoires (É-U)

Années 1980 Coussins de sécurité gonflable (airbags)

Au début, nous conduisions des voitures
qui étaient ni efficaces, ni sécurisées, ni
fiables.

Des premiers jours imprudents...

https://rac.com.au/car-motoring/info/future_history-of-car-safety


La gouvernance des données aujourd’hui
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La gouvernance des données en
est encore à ses débuts.

(Usage loyal) Droit d’auteur Hanna Barbera/Hanna Barbera Productions
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(Usage loyal) Droit d’auteur Hanna Barbera/Hanna Barbera Productions

Allez-vous participer aux efforts
collectifs pour la rendre plus
efficace, fiable, responsable,
collaborative ?

La gouvernance des données aujourd’hui

La gouvernance des données en
est encore à ses débuts.



Construire la gouvernance des données à venir
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Voitures Données

On doit ... … suivre le code de la route … être conforme légalement

MAIS Conduire représente plus qu’éviter 
d’avoir des billets.

Gouverner les données, au-delà de la conformité 
légale.

La raison 
d’être

Conduire jusqu’à une destination 
choisie.

Faire des données vos alliées pour atteindre des 
objectifs particuliers.



Construire la gouvernance des données à venir
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Voitures Données

La raison 
d’être

Conduire jusqu’à une destination choisie. Faire des données vos alliées pour atteindre des 
objectifs particuliers.

Les deux 
reposent 
sur de 
nombreux 
acteurs 

● Le GPS pour indiquer les directions

● Un.e conductrice.teur pour manoeuvrer et 
suivre l’avancement de la voiture

● Un.e mécanicien.ne pour maintenir la qualité 
électromécanique de la voiture

● Une fabrique de pièces détachées pour vendre 
des produits automobiles

● L’urbaniste planifie les systèmes de transport 
pour les voitures, les piétons, les bus, etc.

● La société civile qui attire l’attention sur les 
enjeux d’une société basée sur la voiture et 
négocie ce que signifie le bien commun



Construire la gouvernance des données à venir

14

Voitures Données

La raison 
d’être

Conduire jusqu’à une destination choisie. Faire des données vos alliées pour atteindre des 
objectifs particuliers.

Les deux 
reposent 
sur de 
nombreux 
acteurs 

● Le GPS pour indiquer les directions

● Un.e conductrice.teur pour manoeuvrer et 
suivre l’avancement de la voiture

● Un.e mécanicien.ne pour maintenir la qualité 
électromécanique de la voiture

● Une fabrique de pièces détachées pour vendre 
des produits automobiles

● L’urbaniste planifie les systèmes de transport 
pour les voitures, les piétons, les bus, etc.

● La société civile qui attire l’attention sur les 
enjeux d’une société basée sur la voiture et 
négocie ce que signifie le bien commun

● Un leadership stratégique pour indiquer les 
directions

● Un.e responsable des données pour mettre en 
œuvre et  contrôler la gouvernance des 
données ; en évaluer l'impact

● L’administratrice.teur des données pour 
maintenir la qualité des données en appliquant 
les meilleures pratiques 

● Des contractants tiers pour vendre des 
solutions numériques

● Les gouvernements locaux doivent penser au 
long terme pour les systèmes de données et 
inclure toutes les parties prenantes

● La société civile qui attire l’attention sur les 
enjeux d’une société basée sur les données et 
négocie ce que signifie le bien commun



Quelle ceinture de sécurité pour votre “voiture de la gouvernance 
des données”?

15

Cadre de la gouvernance des données (version 1 en 2022)

Actions concrètes et accessibles pour soutenir une gouvernance des données
basée sur des valeurs



Connaissances de base
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Gouvernance des données

17

● Les données sont construites

● Valeur potentielle



Gouvernance des données
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● Les données sont construites

● Valeur potentielle

La gouvernance des 
données englobe tous les 
facteurs qui influencent 
les décisions relatives aux 
données.
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Gouvernance des données

● Les données sont construites

● Valeur potentielle
Valeurs potentielles recherchées

● Décisions prises par plusieurs parties prenantes, d'autres parties 
prenantes concernées sont structurellement sous-représentées

La gouvernance des 
données englobe tous les 
facteurs qui influencent 
les décisions relatives aux 
données.
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Gouvernance des données

● Les données sont construites

● Valeur potentielle
Valeurs potentielles recherchées

● Décisions prises par plusieurs parties prenantes, d'autres parties 
prenantes concernées sont structurellement sous-représentées

La gouvernance des 
données englobe tous les 
facteurs qui influencent 
les décisions relatives aux 
données.
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Gouvernance des données

● Les données sont construites

● Valeur potentielle
Valeurs potentielles recherchées

● Décisions prises par plusieurs parties prenantes, d'autres parties 
prenantes concernées sont structurellement sous-représentées

● Pas de solution clé en main

La gouvernance des 
données englobe tous les 
facteurs qui influencent 
les décisions relatives aux 
données.
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La gouvernance des données émerge
avec les décisions qui la
construisent, dans un contexte
particulier.
et
Seule une gouvernance cohérente
des données permet de réaliser la
valeur potentielle recherchée.
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La gouvernance des données émerge
avec les décisions qui la
construisent, dans un contexte
particulier.
et
Seule une gouvernance cohérente
des données permet de réaliser la
valeur potentielle recherchée.
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Une vision pour la gouvernance des données

Habiliter et motiver l’ensemble des parties prenantes à
s’impliquer

Créer des cadres de confiance et de coopération

Identifier les bons mécanismes pour faire des données
l’allié stratégique d’une organisation, d’un écosystème,
d’un territoire

Potentiel de la fiducie d’utilité sociale



Merci pour votre attention!
Des question?
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lauriane@opennorth.ca
opennorth.ca/fr/ | Twitter | Facebook | LinkedIn | Infolettre

mailto:lauriane@opennorth.ca
https://opennorth.ca/fr/
https://twitter.com/opennorth
https://www.facebook.com/opennorth.nordouvert
https://www.linkedin.com/company/open-north/
https://opennorth.us2.list-manage.com/subscribe/post?u=a602fac79ef3dc584bf1a2743&id=1e0c02fa29


Pour des données affectées 
à un bien commun : 

introduction à la fiducie 
d’utilité sociale

Jessica Leblanc, TIESS



Les données comme 
ressource collective

→ Les données 



Qu’est-ce qu’une fiducie?

EN GÉNÉRAL

1. Un outil autonome de 
d’administration et de 
planification fiscale.

2. Un outil de gestion 
désintéressée. 



Qu’est-ce qu’une fiducie?

EN GÉNÉRAL

1. Un outil autonome de 
d’administration et de 
planification fiscale.

2. Un outil de gestion 
désintéressée. 

EN DROIT

Un patrimoine d’affectation

Ensemble de biens et 
d’obligations d’une 

personne qui ont une 
valeur pécuniaire.

Une affectation est une 
finalité, un but.

Un patrimoine d’affectation est un 
ensemble autonome de biens et 

d’obligations assigné à la réalisation d’une 
finalité particulière.



Qu’est-ce qu’une fiducie?

Rapport d’appropriation

Administration d’un bien 
dans un but d’intérêt 
général (affectation)



Les fiduciaires
→ Les 



v La compatibilité du régime juridique des renseignements personnels avec la
patrimonialisation des droits sur les données.

v L’intégration de la flexibilité requise par les changements technologiques
dans l’administration de la fiducie.

v Les meilleurs cas d’usage.

Questions de recherche 
sur l’application de la fiducie aux données
_______________________________________





Pour en savoir davantage sur la FUS :

• Synthèse de connaissances du 
TIESS

Pour en savoir davantage sur la FUS 
de données :

• Webinaire (en anglais)
• Introduction à la fiducie 

québécoise de données (Anne-
Sophie Hulin)

https://tiess.ca/wp-content/uploads/2020/04/FUS-synthese.pdf
https://tiess.ca/webinaire-sur-la-gouvernance-et-les-fiducies-de-donnees/
https://tiess.ca/introduction-a-la-fiducie-quebecoise-de-donnees/


Merci!

Le site du TIESS : tiess.ca

Mon courriel : jessica.leblanc@tiess.ca

mailto:jessica.leblanc@tiess.ca

